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Un peu de gestion de projet

Mandat Objectif principal

Sensibiliser, mobiliser et 
soutenir les décideurs pour 
améliorer la collaboration 

intersectorielle dans l’action 
climatique 

Livrables

Publication d’une dizaine de 
notes de politique entre 2025 

et 2028

Comité interministériel de 
l’action 4.2.1.1e en 

stratégie de mobilisation 
en changements 

climatiques  et santé du 
Plan pour une économie 

verte 2030



Quoi  : 
• Document court, accessible, vulgarisé 
• Présente un enjeu et des solutions adaptées au public cible 

Pourquoi ? 
• Outil reconnu de soutien à la prise de décision 
• Les décideurs trouvent le format plus intéressant que d’autres
• Reprend plusieurs bonnes pratiques de transfert de 

connaissances 
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Pourquoi des notes de politique à l’intention des 
décideurs ? 



Analyse de besoins
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28 entretiens semi-dirigés / 19 organisations

9 ministères 4 organismes publics 6 organisations 
Ministère des Affaires municipales et 
de l’Habitation

Ministère de l’Agriculture, des Pêches 
et de l’Alimentation

Ministère de l’Économie, de 
l’Innovation et de l’Énergie

Ministère de l’Environnement, de la 
LCC, de la Faune et des Parcs

Ministère de l’Emploi et de la 
Solidarité sociale

Ministère des Finances

Ministère de la Santé et des Services 
sociaux

Ministère de la Sécurité publique

Ministère des Transports et de la 
Mobilité durable

Hydro-Québec

INSPQ

Recyc-Québec

Régie du bâtiment

Regroupement des centres d’amitié 
autochtones

Société Makivik

Fédération québécoise des 
municipalités

Union des municipalités du Québec

Comité consultatif sur les 
changements climatiques

Ouranos 
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Catégories d’information

1. Niveau d’intégration de la santé et de l’équité dans les activités
2. Perception de la santé publique
3. Enjeux climatiques prioritaires
4. Acteurs à sensibiliser ou avec qui collaborer davantage
5. Publics cibles à privilégier pour les notes
6. Meilleures pratiques en transfert de connaissances
7. Freins et leviers à l’action climatique
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11 grands enjeux climatiques d’intérêt

Catégories priorisées % de participants

Aménagement du territoire et transport 79 % (22/28)

Communication et participation 75 % (21/28)

Environnement 61 % (17/28)

Populations à risque et équité 57 % (16/28)

Alimentation et agriculture 50 % (14/28)

Transitions 43 % (12/28)

Économie 32 % (9/28)

Sécurité civile 32 % (9/28)

Santé au travail 28 % (8/28)

Santé psychosociale 25 % (7/28)

Maladies infectieuses 25 % (7/28)

Autres (p. ex., gouvernance, migrations) Moins de 15% chacun
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Une diversité d’acteurs pour l’action climatique

Catégories d’acteurs à sensibiliser ou avec qui 
collaborer davantage % de mention par les participants

MO provinciaux hors du milieu de la santé 57 % (16/28)

Acteurs municipaux 39 % (11/28)

Secteur privé 32 % (9/28)

Élus 29 % (8/28)

Citoyens 25 % (7/28)

Milieu de la santé 25 % (7/28)

Organisations de savoir 21 % (6/28)

Acteurs autochtones 18 % (5/28)

Organisations de la société civile 14 % (4/28)

MELCCFP: 8

MAMH: 5

MAPAQ: 3

MEIE: 3
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Les justifications

Justifications
MELCCFP • Axer davantage sur la prévention des conséquences climatiques

• Mieux arrimer les travaux du ministère avec ceux en santé publique et en 
agriculture

MAMH • Mieux intégrer les communautés autochtones et les effets sur celles-ci dans les 
décisions concernant l’occupation du territoire

• Renforcer les orientations et les actions pour un aménagement du territoire plus 
favorable à la santé

MEIE • Favoriser davantage la promotion de l’innovation verte et sociale

• Mieux considérer les enjeux sociaux, environnementaux et sanitaires des projets 
économiques, en particulier énergétiques
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Bonnes pratiques pour le transfert de connaissances

Adaptation aux 
contexte et objectifs 

du public cible

Vulgarisation, 
concision et 
visualisation

Co-construction

Moment propice
Cadrage positif, 
économique et 

sanitaire

Ton incitatif et 
affirmatif

Quantification et 
exhaustivité suffisante

Solutions faisables et 
adaptées

Crédibilité et accès aux 
informations
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Il ne faut pas venir dire comment faire et quoi faire. Ça, on 
est plus capables. […] Quand on nous arrive et on nous dit : 
on pourrait vous transférer notre connaissance acquise. Non, 
merci! Au revoir. On ne veut plus rien savoir de ça. C'est no 
way, no way, no way, no way! On l'a trop vécu.

- Participant hors santé publique

C'est sûr que la santé est quelque chose qui vient toucher les 
gens personnellement. C'est parlant. Souvent, c'est un bon 
véhicule de communication et de mobilisation.

- Directeur d’un ministère



Conclusion
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• Intérêt pour la collaboration intersectorielle, 
o Dont pour intégrer la santé et l’équité 

• Plusieurs thématiques et publics cibles d’intérêt 
o Parfois difficile de prioriser

• Pertinence des notes pour diversité de sujets et publics
o Importance de répondre à un besoin, au moment opportun 
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À retenir 



Merci ! 
david.demers-bouffard@inspq.qc.ca

marie-helene.senay@inspq.qc.ca
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